BENH VIEN TRUYEN MAU HUYET HOC
PHONG KE HOACH TONG HQP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 162/ BC-KHTH o
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 22 thang 01 nam 2025

SO KET KE HOACH 5 NAM 2020-2025
GIAI POAN 2023-2024 VA PINH HUONG PHAT TRIEN
NAM 2025

A. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH 5 NAM 2020-2025, SO
KET NAM 2023-2024:

I.  Bao cao két qua thue hién cac chi tiéu hoat dong:

Ké Thuc Ké Thue toie | Tv1e | Tv1e
Stt Chi tiéu Pon vi hoach hién hoach hién Y Y Y
. . v . v % % %
2023 2023 2024 2024
(A) (B) (©) 3) (4) 3) 4) (2)I1) | AIR) | 4(2)
| TONG SO GIUONG
BENH
Giudng 300 330 300 330 | 110% | 110% | 100%
Il | LAO DONG
dTS;égt 50 lao dong duoe Ngudi 690 700 730 725| 101% | 99% | 104%
11l | HOAT PONG CHUYEN MON
1 | Diéu tri ndi tri
Tdng sb lwot BN diéu tri Luot 8,800 9,378 9,300 10,268 | 107% | 110% | 109%
Trong do6: lugt TE< 6 tudi |  Luot 730 860 830 705 | 118% 85% 82%
Tdng sb ngay diéu tri Ngay 93,000 | 101,243 98,000 | 109,078 | 109% | 111% | 108%
Nedy diéu tri trung binh 11— 10.6 10.8 105 106 | 102% | 101% | 98%
bénh nhéan ra vién
Cong suit st dung Giudne/
giudng bénh (tinh theo g 84.9% 84.1% 89.5% 90.6% 99% | 101% | 108%
- A £ ngay
giuong bénh ke hoach)
Ngay st dung trung binh R o o o
I giong bénh/! thing Ngay 25.8 25.6 27.2 27.5 99% | 101% | 108%
Téng s6 tir vong Ngay 10 7 - 8 114%
Ty 18 tir vong % 0.0011 0.0007 0.0000 0.0008 104%
2 | Diéu tri ngoai tru
Téng sb luot BN diéu tri Luot 90,000 | 110,352 | 105,000 | 122,758 | 123% | 117% | 111%
Téng sb ngay diéu tri Ngay | 2,792,962 | 3,230,192 | 3,100,000 | 3,593,463 | 116% | 116% | 111%
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Ké Thuc Ké Thuc e | v | Tvie
Stt Chi tiéu Pon vi hoach hién hoach hién Y Yl Y
% % %
2023 2023 2024 2024
Téng s6 lwgt kham bénh | Lugt 116,000 | 125351 | 122,000 | 138,161 | 108% | 113% | 110%
Trong dé: * TE< 6 tudi Luot 4,650 5,088 4,900 4,649 | 109% | 95% | 91%
* TE< 15 tudi Luot 13,300 | 15,037 | 14,500 14,386 | 113% | 99% | 96%
* NL > 60 tudi Luot 25,300 | 31,156 | 30,000 | 36,163 | 123% | 121% | 116%
* BHYT Luot 77,300 | 97,517 | 96,000 | 109,169 | 126% | 114% | 112%
* BHYT méi lan dau Luot 2,250 2,557 2,450 2,505 | 114% | 102% | 98%
3 ;[chlfalﬁ noi trd cham % 19% 21% 20% 20% | 106% | 101% | 98%
Zg;% 50 BN cham séc Luot 1,700 1,028 1,850 2065 | 113% | 112% | 107%
. ﬁ"l\‘l‘\’/d-””g ghép TBG 60 83 70 74 | 138% | 106% | 89%
5 Hoat dong ngan hang
mau
S thi mau toan phan thu . 0 0 0
som duge Tai 220,000 | 262,000 | 290,000 | 292,235 | 119% | 101% | 112%
S6 tdi mau didu ché Ponvi | 369,500 | 438,473 | 446,000 | 489,800 | 119% | 110% | 112%
* A A
lan}ﬁmyet twong dong Pon vi 60,000 | 66,395 60,000 71,783 | 111% | 120% | 108%
* Huyét twong du thira Lit 23,000 | 33,685 | 28,000 | 42,830 | 146% | 153% | 127%
* Két tiia lanh 50ml Pon vi 40,000 | 42,087 | 38,000 | 41,852 | 105% | 110% | 99%
* Hong cau ling Ponvi | 215000 | 258,728 | 284,000 | 294,240 | 120% | 104% | 114%
* A ,
25(5;1'01 TC gan tach Pon vi 27000 | 31,394 | 30000| 32,557 | 116% | 109% | 104%
* Az
CéuKhOI TCpoollocbach | p s 4,500 6,184 6,000 6,538 | 137% | 109% | 106%
6 Hoat dgng ctia Ngian hang té bao géc
6.1. Té bao goc MCR cas 600 536 550 574 89% | 104% | 107%
6.2. Té bao goc MNV
% QA .
o 0 freong hop b cas 79 9 100 94 | 120% | 94% | 98%
* S6 ti mau heu triv Tai 110 151 160 127 | 137% | 79% | 84%
7 | Hoat dong cén I&m sang
TS Xét nghiém Luot | 3,575,000 | 3,990,571 | 4,136,400 | 4,343,833 | 112% | 105% | 109%
TS Thi thuat Luot 33500 | 33,794 | 34,000 | 37,179 | 101% | 109% | 110%
TS chiét tach bach cau Luot 500 491 480 463 98% 96% 94%
TS chiét tach tiéu cau Luot 100 77 70 74 77% |  106% 96%
TS gan tich TBG MNV Luot 100 150 140 131 | 150% | 94% | 87%
TS thay huyét tuong Luot 100 132 120 125 | 132% | 104% | 95%
TS Siéu 4m + dién tim Luot 30,661 | 32,580 | 32,400 | 33,408 | 106% | 103% | 103%
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Stt

Chi tiéu Pon vi

Ké
hoach
2023

Thuc
hién
2023

Ké
hoach
2024

Thuc
hién
2024

TV 18
%

Y18 | Tyl
% %

TS chup X quang Luot

16,790

16,395

16,300

15,649

98%

96% 95%

TSCT

Luot

2,200

1,618

1,600

1,786

74%

112% | 110%

TS MRI

Luot

700

348

340

704

50%

207% | 202%

Il.  Bao tinh hinh thuc hién cAc muc tiéu giai doan 2024:

2.1 Hoat dong Ngan hang mau:

2.1.1 Két qua thwe hién muc tiéu:

STT

Muc tiéu

Két qua

Dat

Chua dat

Pam bao dap tmg 100% nhu cdu méau va cac ché pham
mau cho céip ctru. Co dy tru luc lugng hién mau dv bi cho
an ninh quoc phong va tham hoa thién tai. Pam bao cung
cAp nhém méu hiém kip thoi.

Luong mau va ché pham mau thu thap du kién trong
khoang thoi gian tir 2020-2025 dat trung binh khoang tir
500.000 don vi/nam (tang 30.000 don vi/nam).

Cap phét thuong quy va cap ctru cac ché pham mau dén
céc co s& kham, chita bénh ¢6 nhu ciu trén dia ban thanh
phé Hd Chi Minh duoc chia thanh 3 giai doan theo 16 trinh
nhu sau:

- Giai doan 1: van chuyén va cung cap ché phim mau
thuong quy cho mdt s6 bénh vién sir dung mau nhiéu tai
TP. Ho6 Chi Minh.

- Giai doan 2: van chuyén va cung cap ché phim mau
thudng quy cho tit ca cac bénh vién str dung mau tai TP.
H6 Chi Minh.

- Giai doan 3: van chuyén va cung cap ché pham mau dép
{rmg nhu cau cp ctru cho cac bénh vién tai TP. HCM

Xay dung thém it nhat 1 diém 1dy mau cb dinh/nim.

Duy tri tiéu chuan GMP cho san pham huyét twong tuoi
dong lanh va dat GMP toan Ngan hang mau vao nam 2030.

Tang s6 luong diéu ché va cap phat san pham tiéu cau pool
loc bach cau, dén nam 2025 dat ti I¢ 50% trong tong s6 ché
pham ti€u cau cung cap.

Néng cao cong tac quan Iy Ngan hang mau bang phan
mém toan dié€n va cac kiém soat tu dong vao nam 2022.

Dén nam 2025, xay dung xong Ngan hang mau méi véi

cong suit tdi da 1én dén 1.000.000 don vi/nim.




2.1.2 Phan tich cac muc tiéu chwa dat, nguyén nhan va giii phap:

- Lwong mdu va ché pham mdu thu thip du kién trong khodng thoi gian tir 2020-2025 dat
trung binh khoang tur 500.000 don vi/nam (tang 30.000 don vi/nam):

+ Nguyén nhan:

v

v

Pé an quy hoach, phé duyét ddu tu xdy dung Ngan hang mau méi (cong suat
1.000.000d) chua duoc phé duyét dung tién d6 nhu ky vong; anh hudng cia
dai dich COVID-19 (giai doan 2020-2022) dén tién d6 dau tu cong din dén
Ngan hang mau méi chua duoc xdy dung va chinh thire trién khai hoat dong
tir nam 2022 nhu du kién. Pén nay, Ngan hang méi van chua dugc khoi cong

xay dung.

Thi€u ngudn lyc d€ mé rong co sé vat chat hién hiru

+ Giai phap:

v

v

Pay nhanh tién d6 xay dung va dua vao hoat dong Ngan hang mau méi theo
quy hoach da dugc duyét.

Tang cuong dau tu ha tang, trang thiét bi tai cac diém hién mau cb dinh va luu
dong dé bu dip ning lyc thu thap hién tai.

Xay dung ké hoach truyén thong, huy dong mau linh hoat theo mua, khu vuc
va nhém mau, nham t6i vu hoa nguén luc san c6 trong diéu kién ha tﬁng han
ché.

Tam thoi diéu chinh chi tiéu thu thap mau phit hop véi cong suat Ngan hang mau
hién tai cho giai doan sau dén khi Ngan hang méi chinh thirc di vao hoat dong.

- Cap phat thuong quy va cap cieu cdc ché pham mau den cac co so kham, chita bénh co

nhu cau trén dia ban thanh pho”' Ho Chi Minh dwoc chia thanh 3 giai doan. Hién tai, bénh

vién chi trién khai dwoc giai doan 1.

+ Nguyén nhan:

v

v

Han ché vé nhan sy chuyén trach, phuong ti¢n van chuyén.

Cong nghé diéu phdi — két ndi gitra ngan hang mau trung tm va cac bénh vién
con roi rac.

Han ché vé trang thiét bi luu trit mau tai cac co s& diéu tri, nhiéu bénh vién,
dic biét 1a tuyén quan/huyén hoic tuyén y té ngoai cong 1ap, chua co du trang
thiét bi bao quan mau va ché pham mau dat chuan dan dén tinh trang khong



thé tiép nhan mau sb luong 16n hodc bao quan lau dai, phu thudc hoan toan
vao nguon cap phat theo timg lan sir dung.

v" Phan mém quan ly mau (bao gém tiép nhan, xuit — nhap kho, theo ddi han
ding) chua duoc trién khai ddng bo tai tat ca co sé tiép nhan; hé thong két ndi
dir lidu gitra co s6 nhan mau va ngan hang mau trung tdm chua hoan chinh;
kho khan trogn viéc cap nhat ma danh muc chi phi van chuyén mau theo hudng

din cia Bo Y té .
+ Giai phap:
v' Phat trién d6i van chuyén mau chuyén trach, hoat dong lién tuc theo ca, c6 thé
huy dong nhanh trong trudng hop cap ctru hang loat.

v' Tang cudng dao tao, truyén thong, nang cao nhan thirc vé vai tro diéu phdi tap

trung va su phdi hop dong bd giira cac don vi.

v' Pau tu phan mém diéu phdi méau theo thoi gian thuc, tich hop dir liéu ton kho,

lich hién mau, nhu cau du kién tai cac bénh vién.

v Gia han tién d9 trién khai dé an van chuyén, cung cap mau theo giai doan; taing
dan so luong theo tirng nam. Diéu chinh lai cac moc tién d9 trién khai dé an

va dua vao muc tiéu cho giai doan 5 nam tiép theo.
- Xdy dung thém it nhat 1 diém ldy mdu cé dinh/nam:
+ Nguyén nhan:

v' Chua tim dugc ddi tac pht hop cung cép dia diém, nhat 13 tai cic quéan trung
tam TP.HCM noi mit bang khan hiém va chi phi thué cao. Ngan hang méu
cling da lién hé nhiéu dia diém cong cong nhu bénh vién, trung tdm mua sam
nhung chua tim duoc su d@)ng thuén tir doi tac.

v' Kho khin vé nguon luc dau tu: Bao gdm chi phi cai tao mit bang, trang bi thiét
bi, nhan sy duy tri van hanh diém c6 dinh.

v' Chua c6 chinh sach wu dai hogc phdi hop hd tro tir chinh quyén dia phuong/cac
t6 chtrc trong viéc bd tri mat bang.

+ Giai phap:

v' Tang cudng phdi hop véi chinh quyén dia phuong va cac t6 chirc doan thé:

o Lam viéc vo1 UBND quan/huyén dé dé xuét hd tro mat bé“mg cong cong

chua st dung hodc str dung linh hoat theo khung gio.



« Kién nghi ban hanh co ché wu dai, hd tro mién giam chi phi thué dia diém
phuc vu myc dich nhan dao.

v" Kéu goi xa hoi héa va hop tac cong — tu:

o MOoi goi cac doanh nghié¢p, trung tam thuong mai, khu dan cu 16n hd tro mat
bang theo hinh thirc dong hanh vi cong dong.

o Xay dung mo6 hinh hgp tac doéi bén cung c6 1gi (win-win), vi dy: dat diém
cd dinh trong khu thuwong mai dé thu hut nguoi dén hién mau — doanh nghiép
tang lugng khach ghé tham.

v' Tan dung co sé vat chit sdn c6 trong hé thong y té hoic gido duc: Khao sat va
tan dung cac phong chiric nang con tréng tai bénh vién, tram y té, truong hoc,
trung tAm vin hoa dia phuong dé bé tri diém hién mau.

- Tang s6 lwong diéu ché va cdp phat san pham tiéu cau pool loc bach cau, dén ndm 2025
dat ti 16 50% trong tong sé ché pham tiéu cau cung cap:
+ Nguyén nhan:

v' Han str dung ngan: Tiéu cau pool chi bao quan dugc trong thdi gian ngan hon
so vai tiéu cau gan tach, giy kho khan trong diéu phéi va sir dung.

v" Thoi quen va wu tién 1am sang: Cac co s6 diéu tri, dic biét 1a trong phau thuat,
thudng uu tién stir dung tiéu cau gan tach do 6n dinh hon va dap tng nhu cau
truyén don vi cao.

+ Gidi phap:

v' Tang cudng truyén thong va dio tao: Giai thich loi ich 1am sang va hiéu qua
chi phi cua tiéu cau pool loc bach cau cho béc si lam sang va diéu dudng.

v' Piéu phdi theo nhu cau: Lén ké hoach cap phat phu hop voi nhu cau thuce té
clia ting co s, tranh lang phi do hét han.

- Ndng cao céng tic quan Iy Ngdn hang mdu bang phan mém toan dién va cdc kiém sodt tu
dong vao nam 2022:
+ Nguyén nhan:

v" Phian mém hién tai chwa dap tng toan dién: Phan mém da tich hop cac quy
trinh quan 1y, luu trir, theo doi va truy xuét dit liéu khi can, tuy nhién chua s6
hoa hoan cac biéu mu sir dung tai ngan hang mau.

v Thiéu nguén luc phat trién va dau tu cong nghé: Han ché vé kinh phi, nhan su
IT va ha ting k¥ thuat dan dén tién do cham.
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v' Chua dong bo thiét bi — phan mém: Cac thiét bi chua hoan toan két nbi dong
bo dé kiém soat ty dong.

+ Giai phap:
v' Xay dung 19 trinh nang cip phan mém theo timg giai doan.

v Piu tu ha téng va dao tao nhan su: Dam bao hé théng hoat dong 6n dinh, bao

mat va c6 doi ngli van hanh chuyén trach.
v Tich hop thiét bi v6i phan mém.
2.2 Ngén hang T¢ bao goc:

2.2.1 Két qua thwe hién muc tiéu:

Chua

STT Muc tiéu Pat
ry . dat

S6 lugng té bao gbc mau cudng rén cong déng dat tur
10.000-15.000 don vi, dam bao dap tmg gén 100%
nhu cau tim kiém méau cudng rén dé ghep té bao gbc
dleu tri. So luong khach hang tham gia dich vy luu trir
té bao gbc mau cudng roén dich vu trung binh khoang
600 don vi/nam.

Dén nam 2022, thanh 14p Ngn hang Té bao goc trung
2 mo nham muyc dich phuc vu kham chira bénh va X
nghién ctru khoa hoc.

Xay dung dé an phat trién liéu phap té bao (Cell

3 Therapy), vi du nhu: Car-T Cell... vao ndm 2024. X
Xay dung Dé an trién khai Ngan hang nguoi cho té )
bao goc tao mau (xét nghiém HLA trén nguoi cho té

4 \ A 2 SA oy - A A A1y £ X
bao goc dé phuc vu viée tim kiém ngudn t& bao goc
phu hgp dé ghép cho ngudi bénh) vao nam 2023.

5 Trién khai k§ thuat méi: trién khai it nhat 1 k¥ thuat «
maoi/nam.

6 Thuc hién it nhat 1 dé tai nghién ctru khoa hoc moi X

nam.

2.2.2 Phan tich cic muc tiéu chwa dat, nguyén nhan va giai phap:

- DPén nam 2022, thanh lgp Ngdn hang Té bao goc trung mé nham muc dich phuc vu kham

chita bénh va nghién cvru khoa hoc:

+ Nguyén nhan:



v' Chua c6 hanh lang phap 1y dy di1 va 16 rang: Viéc luu trit va sir dung té bao
gbc trung mo cho muc dich 14m sang con phu thudc vao cac quy dinh cia Bo

Y té, vén dang trong qua trinh hoan thién.

v Thiéu nguén nhan lyc chuyén sau:Bénh vién da cur nguoi di dao tao chuyén
sdu vé linh vuc nay. Tuy nhién day 1a linh vuc lién quan dén bi mat cong nghé
nén viéc dao tao con han ché. Ngoai ra dé phat trién duoc ky thuat té bao gbc
trung mo bénh vién can trién khai cic nghién ctru chuyén siu vé linh vuc té

bao. Cac nghién ctru ndy can nhiéu thoi gian dé thuc hién.

v" Kho khan trong dau tu co s& vat chat: Ha téng phong sach, thiét bi nuoi céy,
lwu trit va hé thong kiém soat chét lugng yéu cau chi phi 16n va tiéu chuan
nghiém ngat.

+ Giai phap:

v Pé xuit hoan thién khung phap 1y: Chu dong kién nghi B6 Y té ban hanh
huéng dan cu thé vé hoat dong luu trit va Gmg dung té bao gdc trung mo.

v' Xay dung 16 trinh dao tao ngudn nhéan luc: Hop tac véi cac vién nghién ctu,
truong dai hoc dé dao tao nhan sy chuyén mén cao, san sang chuyén giao cong
nghé.

v' Lap dé an dau tu theo giai doan: Uu tién dau tu ban dau cho hé thong phong
sach va thiét bi tdi thicu nhdm van hanh thtr nghiém quy mé nho.

v' Tang cuong lién két hop tac: Kéu goi doanh nghiép dau tu theo hinh thirc cong
— tu, dong thoi tim kiém tai tro nghién ctru tir cac to chic khoa hoc trong va
ngoai nudc.

v' Piéu chinh tién d6 va dua vao muc tiéu phét trién trong giai doan 5 nim tiép
theo.

- Xdy dung dé dn phat trién liéu phdp té bao (Cell Therapy), vi du nhie: Car-T Cell... vdo
nam 2024

+ Nguyén nhan:

v' Cong nghé phirc tap va yéu cau k¥ thuat cao: CAR-T va cac liéu phép té bao
khac doi hoi hé thong phong sach cip cao, cong nghé nudi ciy — chinh stra gen

— truyén té bao khép kin, chua phd bién tai Viét Nam.

v' Chi phi dau tu ban dau 16n: Viéc xay dung co s¢ ha tang va mua siam thiét bi
chuyén dung cho liéu phap té bao vuot qua kha ning tai chinh hién tai cua

bénh vién trong khi tiém ning thu loi vé mit kinh té khong thé bu dap.
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v

Thiéu co ché chinh sach hd tro thir nghiém 1am sang: Viéc trién khai nghién
ctru va thir nghiém cac liéu phap moi con gip rao can vé phé duyét va cap
phép.

+ Giai phap:

v

v

Xay dung 19 trinh phat trién timg budc: Trude mat tip trung xay dung dé an
dinh huéng, khao sat kha nang trién khai trong nudc va cac mo hinh qubc té
phu hop.

Tang cuong hop tac qudc té: Tim kiém co hoi lién két véi cac trung tim nghién
ctru hodc cong ty nude ngoai ¢ kinh nghiém dé chuyén giao cong nghé.

bao tao nhan luc chuyén sau: Cir can bd di hoc tap, tap huén tai cdc co s& di
trién khai liéu phap CAR-T hoic tuong duong.

Dé xuét chinh sach hd trg va thir nghiém: Lam viéc voi cac co quan quan 1y
dé thuc day ban hanh co ché dic thu cho nghién ctru va thir nghiém 1am sang
cac liéu phap té bao.

biéu chinh tién d va dua vao muc ti€u phat trién trong giai doan maoi.

- Xdy dung Dé an trién khai Ngdn hang nguoi cho té bao goc tao mau (xét nghiém HLA

trén nguoi cho té bao goc dé phuc vu viéc tim kiém nguon té bao géc phii hop dé ghép cho

nguoi bénh) vao nam 2023:

+ Nguyén nhan:

v

Chua c6 co s dit liéu HLA cong dong quy md 16n: Viéc xay dung ngan hang
ngudi cho té bao gbe can dit liéu HLA tir hang nghin ngudi, trong khi viéc lay
mau va phan tich chua dugc trién khai dong bo.

Chi phi xét nghiém HLA cao: HLA typing la k¥ thuat chuyén sau, chi phi cao,
kho mé rong néu khong cd ngudn von tir ngan sach dau tu cho chién luoc nay.
Thiéu chinh sach va md hinh quan 1y ngudi cho té bao gbe: Viée quan 1y ngudi
tinh nguyén, luu trir thong tin va dam bao quyén lgi khi hién con thiéu co ché
rd rang.

+ Giai phap:

v

Viét @& an trinh S& Y té va chia nho viéc thuc hién thanh nhiéu giai doan khéc
nhau va can tinh toan lai thoi gian cho pht hop vi ddy 1a viéc lam lau dai.
Can sy dau tu hd trg tir ngudn ngan sach nha nude vi day 1a chién luge chung

phuc vu cong dong.



v' Xay dyng hé théng quan 1y nguoi hién: Thiét ké phan mém quan 1y va lién két
dir lieu HLA v6i hé théng ghép té bao gdc toan qudc.

v' Diéu chinh tién do va dwa vao muc tiéu cho giai doan 5 nim tiép theo.
2.3 Hoat dong kham chira bénh:

2.3.1 Két qua thwe hién muc tiéu:

STT Muc tiéu Dat Chua dat

Du kién trong khoang thoi gian 2020 - 2025,
téng s6 luot kham bénh ngoai tru dat
780.000 luot (dat 125.000 lugt/ndm —
130.000 luot/nam), téng s6 luot diéu tri noi
tra dat 72.000 luot (dat 11.000 - 12.000
luot/nam).

Du kién dén nam 2025, bénh vién thyuc hién
duogc thém 270 ca ghép té bao gdc tao mau
(trung binh 45 ca/nam), trong d6 hon 50% la
cac ca di ghép té bao gbe, thye hién dugce
cac k¥ thuat ghép té bao gdc tao mau tién bo
nhit.

Cap nhat lai phac d6 mdi nim va mo rong dod
3 bao pht cho 90% cac bénh 1y thudc chuyén X
nganh huyét hoc.

Du kién dén nam 2023, bénh vién méi hoat
4 dong hét cong suat givdng nodi trd 12 300 X
giuong.

Pat tiéu chuan JCI nam 2025, phuc vu kham
chira bénh cho nguoi dan trong nudc va

5 nguoi nudc ngoai trong khu vuce voi chat X
luong ngang bang cic nudc tién tién trén thé
gidi.

Hoan thanh bénh an dién tir nam 2023 theo
6 | Thong tu 46/2018/TT-BYT Quy dinh ho so X
bénh an dién tr.

2.3.2 Phan tich cac muc tiéu chwa dat, nguyén nhan va giai phap:
- Dy kién dén nam 2023, bénh vién méi hoat dong hét cong sudt givong noi tru la 300
giuong:
+ Nguyén nhan:
v' Luu luong ngudi bénh chua 6n dinh:

v" Téac d6ng tir dich bénh: Giai doan 2021-2022 bi anh hudéng béi COVID-19

khién sO lugng ngudi bénh giam manh.
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v' Canh tranh tir cac co s¢ y té khac: Su phat trién manh ctia chuyén nganh Huyét
hoc tai cac bénh vién ban tuyén, dic biét 1a hé thong bénh vién qubc té va tu

nhan, lam phan tan nguoi bénh.

v’ Mot s khoa diéu trj chua dat cong sudt nhu ky vong: Nhu khoa Ghép té bao
gbc (GTBG), Hbi stic tich cuc (HSTC) chua khai thac tdi da cong suat givong

bénh do dac thu chuyén mon va nhu cau nguoi bénh con han che.

v/ Khoa Diéu tri ban ngay hoat dong quy dinh 1a khoa ndi tr tuy nhién van dé
vuéng mic vé viéc khong thé cap toa 30 ngdy cho bénh nhan ndi tra nén dén
nay khoa van hoat dong ngoai tri va anh hudng dén bao cio sé luong bénh
nhan ndi tra. Trong twong lai, thong tu méi vé Quy dinh ké don thude da thao
gd vudng mic vé viée cap toa 30 ngay do do sé& trién khai som dugc ché do
ndi tra cta khoa Piéu trj ban ngdy va dwa cong suit giudng nodi tra cua bénh
vién som dat chi tiéu.

+ Giai phap:

v' Pay manh truyén thong chuyén sau: Nang cao nhan dién cac k¥ thuat cao va
thé manh dic thu ctia bénh vién.

v Hoan thién co s& vat chat: Tang tdc hoan thién, dua vao sir dung cac khu diéu
tri chua khai thac hiéu qua.

v' Lién két chuyén tuyén: Phat trién mdi quan hé hop tac v6i cac bénh vién tuyén
duéi dé tang lugng bénh chuyén 1én.

v' Nhanh chéng trién khai ché d6 noi tra ctia khoa Diéu tri ban ngay.

- Hoan thanh bénh dn dién tir nam 2023 theo Théong tw 46/2018/TT-BYT Quy dinh ho so
bénh an dién tir:
+ Nguyén nhan:

v Phan mém chua hoan thién: Hé théng bénh an dién tir hién tai chua dap tng
day du cac yéu cau nghiép vu va ludng dit liéu phirc tap cua bénh vién chuyén
khoa.

v" Dic thu chuyén mén k¥ thuat cao: Bénh vién chuyén khoa huyét hoc va diéu
tri chuyén sau doi héi phﬁn mém duoc thiét ké chuyén biét, tich hop nhiéu
phan hé dic thu nhu hoa tri, ghép té bao gdc, truyén mau. ..

v' Thiéu nhan sy CNTT chat luong cao: Nhan luc cong nghé thong tin con mong,
thiéu chuyén mon sau vé y té sd, kho dam duong viéc van hanh va phat trién
hé thong.
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v Thiét bi va ha téing cong nghé chua déng bd: May chu, thiét bi dau cubi, mang

n6i bo chwra duoc dau tu ddy di cho toan bo khoa/phong.

v' Kinh phi dau tu 16n: Viéc trién khai hé théng bénh an dién tir toan dién can
ngudn ngan sach 16n va lau dai, vuot ngoai kha ning chi thudng xuyén cua

don vi.
+ Giai phap:
v' Hoan thién phan mém theo hudéng chuyén biét: Lam viéc véi nha cung cap dé
phat trién cac tinh niang dap tmg dic thu chuyén mon ciia bénh vién.

v' Dao tao va tuyén dung nhan sy CNTT chuyén sau: B6 sung doi ngii IT c6 kha
nang tich hop — toi wu hé thong y té thong minh.

v' Tang cuong du tu ha ting cong nghé: Mua sam may tinh, thiét bi quét ma,

thiét 1ap h¢ théng mang on dinh tai tat ca khoa/phong.

v' Huy dong kinh phi tir nhiéu ngudn: Két hgp ngan sach Nha nudc, xa hoi hoa
va vién trg dé trién khai bénh an dién tir toan dién.

v' Tung buébc trién khai theo 16 trinh: Ut tién thuc hién tai cac khoa c6 nhu cau

ung dung cao, sau d6 nhan rong toan vién.
I11. Nhéan xét, danh gia:
3.1 Piém manh:
- Ngén hang mau:

+ Co ké hoach tiép nhan mau, diéu tiét dy trir kho mau dam bao nhu cau st dung ctia

nguoi bénh va khong d€ mau can han st dung.

+ Quy trinh van hanh hoat dong ctia ngén hang mau hau hét duoc quan 1y bang phan
mém, c6 ing dung cho ngudi hién mau dang ky online véi khung gio phit hop va

thuan tién.
- Ngan hang Té bao gdc:

+ MOt s6 hoat dong dat két qua vuot chi tiéu duoc giao nhu sb ca ky hop dong luu triv
TBGMCR, s6 ca thu thap xir Iy TBGMCR, s6 dé tai NCKH.

+ Hoan thanh cac nhi¢m vu dugc giao theo dung tién do.
- Khoi kham chira bénh-can 1am sang-Duoc:
+ Ti 1€ hai long cua nguoi bénh ludn dat mure cao (trén 90%), s6 lwot kham bénh ngoai
tri vurot chi tiéu dé ra.
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+ Co so mdi tai Tan Kién — Binh Chanh sach dep, thong thoang, trang thiét bi hién dai,
dam bao nhu cau cham soc va diéu tri cho ngudi bénh.

+ Bénh vién d3 trién khai duoc hau hét cac k¥ thuat chuyén sau phuc vu cho viéc chan
doén, diéu tri kip thoi cac bénh Iy huyét hoc, dic biét 1a cac bénh 1y 4c tinh.

+ Phéc dd bénh vién duoc cap nhat thuong xuyén theo hudng dan chan doan diéu tri
moi trong nudc va quic té.

+ Bénh vién c6 quy trinh hé thong va quy trinh chuyén mén day di, rd rang theo cac
tiéu chuan ISO 9001:2022 va JCI.

+ Cong tac d4u thau thude, vat tu y té, hoa chat nam 2024 duoc thuc hién diung tién do,
viée cung tmg thudc, vat tr y té va hoa chat trong nam twong day du theo nhu cu cia
khoa/phong, dic biét 1a cac thude hiém, thube dic tri duge cung tmg khé day da phuc
vu tot cho cong tac diéu tri.

+ D061 ngli nhan vién y té cua bénh vién dugc dao tao bai ban, kién thic chuyén mon
virng phuc vu t6t cho cong tic chdm soc va diéu tri ngudi bénh.

3.2 Han ché:
- Ngén hang mau:

+ Tilg st dung tiéu cau pool loc bach cAu so véi tiéu cau gan tach con thép, chua dat ti
1€ ky vong.

+ D& an van chuyén mau chi méi trién khai duoc giai doan 1 (cung cAp mau cho cac
bénh vién c6 sb lwong sir dung nhiéu), chua trién khai dugc giai doan 2 (cung cép
méu thuong quy cho tit ca cac bénh vién trong thanh phd) va giai doan 3 (cung cap
mau cip ctru).

- Ngén hang Té bao gdc:

+ Chua hoan thién phan mém theo ddi va quan 1y thong tin khach hang giri mau cudng
ron dich vu va phan mém quan 1y dit lieu HLA cho méau cubng ron tinh nguyén dé
phuc vu kip thoi cho viée tim kiém va truy Xuét phﬁn mém.

+ Chua hoan thanh cic dé an trién khai Ngan hang Té bao gbc trung md, Ngan hang
thong tin HLA ngudi cho TBG, Dé 4n phat trién liéu phép té bao.

- Khdi kham chira bénh — can 1am sang — Dugc:
+ Bénh vién vin chua hoan thanh viée trién khai bénh én dién tir, viéc ddy manh tmg

dung c6ng nghé thong tin trong hoat déng quan 1y con han ché, ha ting va thiét bi
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cong nghé thong tin con mot sd bat cap (mang internet con yéu, phan mém HIS van

con phat sinh 16i nhung tién do khéc phyc cham...).

+ Bénh vién van con mot s6 kho khian trong cong tac mua sam hoa chit xét nghiém,
dac biét 1a cac xeét nghiém ky thuat cao do khong tim dugc nha cung rng; trong mot
sO giai doan con xay ra tinh trang thiéu thudc tam thoi do khong c6 nha cung ung
hodc don vi cung tmg khong giao hang dung cam két.

+ Van con ghi nhan mot sé v kién khong hai long ctia ngudi bénh vé quy trinh kham

chita bénh, giao ti€p img x1r cia nhan vién y te...

B. PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2025:

Piéu chinh ké hoach 05 nim (2021-2025):

1.1 Piéu chinh co sé phap 1y:

Can cr Luat Kham bénh, chita bénh sd 15/2023/QH15 ngay 09 thang 01 nam 2023 cua
Quéc hdi, c6 hi¢u luc thi hanh ttir ngay 01 thang 01 nam 2024;

Can ctr Nghi dinh s6 96/2023/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2023 cta Chinh phil quy dinh
chi tiét mot s6 diéu ctua Luat Kham bénh, chita bénh;

Can cir Thong tu s6 32/2023/TT-BYT ngay 31 thang 12 ndm 2023 ciia Bo Y & quy dinh
chi tiét mot s6 diéu va bién phap thi hanh Luat Kham bénh, chita bénh s6 15/2023/QHI15;
Can ctr Quyét dinh 3496/QP-UB ngay 26 thang 8 ndm 2002 ctia Uy ban nhan déan thanh
phd vé cho phép ddi tén Trung tim Truyén méau — Huyét hoc thanh phd thanh Bénh vién
Truyén mau — Huyét hoc truc thude S¢ Y té thanh phé;

Can ctr Quyét dinh s6 428/QD-UBND ngay 10 thang 02 ndm 2020 ctia Uy ban nhéan dan
Thanh phé HO Chi Minh vé viée xép hang Bénh vién Truyén mau Huyét hoc truc thudc
SoY té;

Quyét dinh s6 3718/QD-UBND ngay 31 thang 08 ndm 2023 ciia Uy ban nhan dan
TP.HCM vé viéc giao quyén tur chil tai chinh giai doan 2023-2025 cho Bénh vién Truyén
mau Huyét hoc

Cin cir Gidy phép hoat dong sb 08423/HCM-GPHP do S&'Y té Thanh phé Ho Chi Minh
cap ngay 31 thang 12 nam 2020;

Cin cr Gidy phép hoat dong sb 04174/HCM-GPHP do S&'Y té Thanh phé Ho Chi Minh
cap ngay 20 thang 08 ndm 2021;

Can cir Quyét dinh s6 2188/QD-SYT ngay 08 thang 04 nam 2024 ctia S6' Y té Thanh phd
Hd Chi Minh vé viéc ban hanh Quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to

chirc cia Bénh vién Truyén mau Huyét hoc truc thude So' Y té;
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Can cr Quyét dinh s6 2210/QD-SYT ngay 09 thang 04 nim 2024 ctia SO'Y té Thanh phd
H6 Chi Minh vé viéc giao chi tiéu giudng bénh cho cac don vi tryc thudc Nganh Y té
Thanh phd Hb Chi Minh;

Can cr Quyét dinh s6 1945/QD-SYT ngay 31 thang 12 ndm 2024 ctia SO'Y té Thanh phd
H6 Chi Minh vé viéc xép cip chuyén mén ky thuat dbi véi Bénh vién Truyén mau Huyét

hoc.

2.1 Piéu chinh muc tiéu:

2.1.1 Ngéan hang mau

Pam bao dap tng 100% nhu cau mau va cac ché phim mau cho cip ctru va diéu trj trong
toan thanh phé. Co du tru luc luong hién méu du bi cho an ninh quéc phong va tham hoa

thién tai. Dam béo cung cAp nhom mau hiém kip thoi.
Tiép tyc dé an xay dung Ngan hang mau méi tai Tan Kién — Binh Chanh ding tién do.

Duy tri tiéu chuan chat luong GMP ngan hang mau va s6 hoa toan bd hoat dong ngan hang
Mmau.

S6 hoa toan bd quy trinh hoat dong ctia Ngan hang mau, cai cach cong tac hanh chanh.

2.1.2 Ngén hang Té bao goc:

Duy tri, chuan hoa quy trinh, ning cao chat lugng té bao gdc méau cudng ron dat chudn
chét luong chau Au va thé gi61 (EuroCord, Netcord, ...) véi muc dich c6 thé trao ddi vai
cac nude trén thé gidi nhdm phuc vu cho nhu cau ghép té bao gbe dé diéu tri cho ngudi
dan.

Tiép tuc nghién ctru trién khai img dung k¥ thudt xir 1y té bao gdc trung mo.

Budc dau trién khai nghién ctru k¥ thuat Cars-Tcell,

2.1.3 Khoi Khim chiva bénh:

Phat trién chuyén moén bénh vién theo hudng chiéu sau.

Day manh cong tac hoa tri liéu lidu cao, cap nhat va ing dung thuong xuyén cac phuong
phap diéu tri tién tién va cac phac dd méi trén thé giéi. Dac biét, miii nhon ctia bénh vién
14 ghép té bao gbc tao mau. Nang cao chat luong chan doan va diéu tri cac bénh 1y huyét
hoc va cac bénh ndi khoa di kém.

Trién khai cac xét nghiém chuyén su vé Huyét hoc — Truyén mau, 13 trung tim hang dau
clia ca nudc vé cac xét nghi¢ém k¥ thuat cao nhu: Déu 4n mién dich té bao, Giai phau bénh
ung thu va huyét hoc, Di truyén — Sinh hoc phan tir, HLA d6 phan giéi cao, k¥ thuat giai
trinh tu gen thé hé m&i NGS, xét nghi¢m, k¥ thuat chuyén gen.
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- Duy tri cac chudn chat luong phong xét nghiém trong va ngoai nudc. Trd thanh trung tim

kiém chuan cho mdt s6 xét nghiém chuyén nganh.

3.1 Piéu chinh chi tiéu hoat dong chuyén méon:

Ké Thue Ké
v en b on” Ty 1€ | Ty 1lé | Ty 1é
Stt | Chi tiéu vi(m hoach hién hoach (ygl ¢ (ygl ¢ (ygl ¢
: 2024 2024 2025
(A) | (B) 1) 2 3) 4 )@ | @R | BE)
| TONG SO GIUONG
BENH
Giudng | 300 300 300 100% | 100% | 100%
Il | LAO PONG
dTL?;égt 0 lao dong duge |\ 55 | 730 716 750 98% | 103% | 105%
i1 | HOAT DPONG
CHUYEN MON
1 Piéu tri ndi tri
;%?lgtriso lugt bénh nhan |y | 9300 10,268 9,700 110% | 104% | 94%
Trong do: luot TE< 6 tudi | Luot 830 705 800 85% 96% 113%
TS ngay didu tri noi trd | Ngay | 98,000 109,078 102,000 111% | 104% | 94%
Ngay dicu ti TB mot | \oay | 105 10.6 105 101% | 100% | 99%
bénh nhan ra vién
Cong suét sir dung giwdng Giuon
bénh (tinh theo giudng | -7 € | 89.5% 99.6% 93.2% 111% | 104% | 94%
bénh ké hoach) gay
Ngay st dung trung binh . 0 0 0
| siuong bant/] thing | NG | 272 30.3 28.3 111% | 104% | 94%
TS tr vong Ngay - 8 - i - | 0%
Ty 1¢ tir vong % 0.0000 0.0008 0.0000 ) - | 0%
2 Piéu tri ngoai tri
gi(g:lgtriso lugt benh nhan | | | 105000 | 122758 | 107500 | 117% | 102% | 87.6%
TS ngay didu tri ngoai trd | Ngdy | 3,100,000 | 3,593,463 | 3,160,000 | 116% | 102% | 88%
Téng s6 lwgt kham 122,000 138,161 125,000 113% | 102% | 90%
;g’i‘% i%'i Luot khdm | 1o | 4.900 4,649 4,750 950 | 97% | 102%
- ,
. Lugtkhdm TE<15 1y | 14,500 14,386 14,000 09% | 97% | 97%
- ,
i Luot kham =60 | 1+ | 30,000 36,163 32,000 121% | 107% | 88%
* BHYT Luot | 96,000 109,169 98,000 114% | 102% | 90%
* BHYT mdi lan ddu | Luot 2,450 2,505 2,450 102% | 100% | 98%
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Ké Thue Ké
v e Pon n Ty 18 | Ty 1€ | Ty Ié
Stt | Chi tiéu vi hoach hién hoach 0/37 : 0/37 : 0/37 :
: 2024 2024 2025
(A) | (B) 1) 2 (3) (4) )2 | @I2) | @Q)
3 ;l;')yclffil[))gilh ndi trd cham | o 20% 20% 20% 101% | 101% | 99%
Zg’cnféiolb@“h nhan cham 1,850 2,065 1,900 112% | 103% | 92%
4 &"Na\t/ dong ghép TBG | ..o 70 74 70 106% | 100% | 95%
5 Hoat dong ngin hang
mréu
:(‘;H‘:‘(‘hf;i“ toan phan thu | 1., 290,000 | 292,232 | 300,000 101% | 103% | 103%
gi’mz“‘ mau diéu che | o, 446000 | 489800 | 465500 | 110% | 104% | 95%
* * Z A
1an£1”yet twong tuoi dong | 60,000 71,783 70,000 120% | 117% | 98%
* Huyét tvong du thira | lit 28,000 42,830 35,000 153% | 125% | 82%
* Két tia lanh 50ml Tai 38,000 41,852 38,000 110% | 100% | 91%
* Hong cau ling Ti 284,000 294,240 284,000 104% | 100% | 97%
¥ Lo X X .
2501r<nhlm tiéu cau gan tich | .. 30,000 32,557 32,000 109% | 107% | 98%
¥ Z X X
bacll?(‘:g;“e“ cau pool loc | . 6,000 6,538 6,500 109% | 108% | 99%
6 Hogt dong ciia ngin
hang TBG
6.1. TBG mdu cuéng ron 550 574 550 104% | 100% | 96%
6.2. TBG mdu ngoai vi
*S6 truomg hop luu triv | cas 100 94 100 94% 100% | 106%
* 6 titi mau bew i | T 160 127 150 79% 94% 118%
7 Hoat dgng cin lam sang
TS Xét nghiém Luot | 4,136,400 | 4,343,565 | 4,250,000 |105% | 103% | 98%
TS Thi thuat Luot | 34,000 37,179 34,000 109% | 100% | 91%
TS chiét tach bach cau Luot 480 463 450 96% 94% 97%
TS chiét tach tiéu cu Luot 70 74 70 106% | 100% | 95%
TS gan tach TBG MNV | Luot | 140 131 140 94% 100% | 107%
TS thay huyét tuong Luot | 120 125 120 104% | 100% | 96%
TS Siéu 4m + dién tim Luot | 32,400 33,408 32,400 103% | 100% | 97%
TS chup X quang Luot | 16,300 15,649 16,300 96% 100% | 104%
TSCT Luot | 1,600 1,786 1,600 112% | 100% | 90%
TS MRI Luot | 340 704 700 207% | 206% | 99%

17




Phwong hudéng thuc hién:

2.1 Cac nhiém vu trong tim ciia bénh vién nim 2025 16ng ghép nhiém vu ciia S¢' Y

té TP.HCM:

1. Do1 moi sang tao, chuyén doi s6 va Y té thong minh.

Tién hanh viéc trién khai bénh 4n dién tir, img dung cong nghé thong tin vao kham

chira bénh, xét nghiém, nang cao trai nghiém va hai long nguoi bénh

D'fly manh cai cach thu tuc hanh chanh (tiép tuc thyc hién gidm rac thai nhya, thyc
hién ké hoach giam gidy to s6 hod chinh 1y hd so dam bao tién do trong cong tac
dau thau....... ) dé tang su hai 1ong cta ngudi bénh, than nhan ngudi bénh va khach
hang.

Phat trién y té chuyén sau, tiép can trinh d6 ciia cac nudc c6 hé thong y té phat trién
trén Thé gidi, phan dau dat cac ching nhan qudc té vé chuyén mon va chat luong
bénh vién clia cac to chirc quéc té uy tin : Thuc hién "DE AN PHAT TRIEN BENH
VIEN THEO HUONG CHUYEN SAU" (Giai doan 2025-2030) v&i cac muc tiéu

téng quat nhu sau:
++ Ngéan hang mau:

- Pam bao ngudn mau dat chuin cung Gng cho cac co sé diéu tri tai Thanh ph Ho
Chi Minh va mot sb tinh 1an can. Mo rong dé an véan chuyén, cung cap mau dén
co s diéu tri. Ung dung cac phuong tién tién tién, tu dong hoéa va cong nghé
thong tin hda vao quy trinh xu 1y, luwu trit va cap phat mau va ché pham mau, quan
1y tir dau vao dén dau ra cua cac ché pham mau. Pat tiéu chuan GMP chau Au
cho toan Ngan hang mau dé cac ché pham duoc diéu ché tir mau toan phan déu
dat chuan GMP chau Au. Thyc hién trao d6i huyét twong du thira dé diéu ché cac
san pham tir huyét twong nhu Albumin, Gamma Globulin, Yéu t6 VIII, Yéu t6
IX...dat tiéu chuan chat lugng chau Au dé phuc vu diéu tri cho ngudi bénh véi
gia thanh ré. Xay duyng mot ngan hang mau mai hon, hién dai hon véi cong suat

xtr Iy dat 1.000.000 don vi mau toan phan/nam va dua vao sir dung
% Ngén hang T¢é bao géc:

- Té bao gdc mau cudng rén dat chuan chat lugng chau Au va thé gidi (EuroCord,
Netcord...) véi muyc dich ¢ thé trao d6i véi cac nudc trén thé gidi nham phuc vu
cho nhu cdu ghép té bao gbc dé diéu tri cho ngudi dan. Té bao gbc méau cudng
ron dat chuén chit luong vo1 muc dich co thé trao ddi véi cac nude trén thé gioi;
dam bao dap ing gan 100% nhu ciu tim kiém méau cudng ron dé ghép té bao gbc
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diéu tri. Duy tri, chuan hoa quy trinh xt 1y, litu trit té bao gdc méau ngoai vi phuc
vu diéu tri cho nguoi bénh. Thanh 1ap Ngan hang Té bao gdc trung mé nham muc
dich phuc vu kham chita bénh va nghién ctru khoa hoc. Xay dung dé an phat
trién phat trién liéu phap diéu tri té bao (Cell Therapy), vi du nhu: Car-T
Cell... X4y dung ké hoach trién khai Ngan hang ngudi cho té bao gbc tao mau
(xét nghiém HLA trén ngudi cho té bao gdc nham phyc vu viée tim kiém ngudn
té bao gdc phu hop dé ghép cho ngudi bénh). Ung dung phan mém quan 1y ngan
hang té bao géc, dac biét ing dung vao viéc tim kiém mot cach tu dong mau té
bao gdc mau cubng ron, ngudi cho té bao gdc ty nguyén phit hgp HLA véi nguoi
bénh.

+»» Kham chita bénh :

- Déy manh cong tac hoa tri li¢u lidu cao, cap nhat va ting dung thuong xuyén cac
phuong phép diéu tri tién tién va cac huéng dan chan doan diéu tri méi trén thé
gidi. Tiép tuc duy tri, phat trién cac k¥ thuat lién quan dén ghép té bao gbc, tiép
tuc gitt vimg vi tri 1a cai noéi hang ddu ¢ Viét Nam vé ghép té bao gdc tao mau.
Trién khai liéu phap diéu trj t& bao va liéu phap diéu tri gen. Trién khai cac xét
nghiém chuyén sau vé Huyét hoc - Truyén mau, 13 trung tdm hang dau cua cac
nude vé cac xét nghiém nhu: Dau 4n mién dich té bao, Giai phdu bénh ung thu
va huyét hoc, Di truyén — Sinh hoc phan tir, HLA d6 phan giai cao, k¥ thuat
NGS...Bénh vién sé& tiép tuc trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc cép CO SO
va ¢6 thém nhiéu nghién ctru cdp Thanh phd, cdp Nha nudc va cac nghién ciru da
trung tam, da qudc gia trén thé gidi. Bénh vién ciing sé 1a trung tdm dao tao, giang
day va thuc hanh cho bac si, diéu dudng, cir nhan xét nghiém dai hoc va sau dai
hoc, quéan 1y chét luong. Tiép tuc mo rong quan hé hop tac quc té dé trao doi k§
thuat, khoa hoc, nhan su, quan 1y chat luong... Pat tiéu chuan chat lugng JCI dé
phuc vu kham chita bénh cho nguoi dan trong nude va ngudi dan cac nudce trong
khu vuc voi chat lugng ngang bang cac nude tién tién trén thé giéi. Ap dung bénh
an dién tir, két ndi lién thong cac phin mém HIS-LIS-PACS, hé thong ding ky
kham bénh theo lich hen, trién khai thanh toan khong dung tién mit vao cong tac
khém chira bénh, g dung cong nghé thong tin vao cong tdc quan ly bénh vién
nham hudng dén mot bénh vién thong minh, khong giéy to.

- Trién khai cac hoat dong, su kién chao mung cac ngay 1& 16n cua ca nude nhu:
Ky niém 50 nim giai phong mién Nam, thong nhat dat nuéc (30/4/1975 -
30/4/2025), Ky niém 70 naim Ngay Thay thudc Viét Nam (27/2/1955 - 27/2/2025)
va 50 nam thanh 1ap S¢ Y té Thanh phd (10/11/1975- 10/11/2024).
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7.
8.

- Tiép tuc ddy manh cong tac cai cach hanh chinh, huéng dén sy hai 10ng ctia ngudi
bénh:

- Trong nam 2025, cai cach hanh chinh tiép tuc dugc xac dinh 1a mdt trong nhiing
nhiém vu trong tim nham nang cao hiéu qua quan Iy va dap tng t6t hon nhu cau
ctia nguoi dan trong linh vuc y té. Nganh Y té tiép tuc tip trung don gian hoa, sd
hoa thu tyc hanh chinh, ning cao ning lyc giam sat, kiém tra tai cic co so y té.
Phdi hop ciing cac S¢ nganh, ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong quan
Iy hanh chinh, nhét 1a két hop vdi co s¢ dir liéu tap trung va tri tué nhan tao dé
hd trg xir Iy cong viéc nhanh chong va chinh xac.

- Chuyén d6i s toan bo théng tin quan 1y hoat dong kham, chira bénh.

Tiép tuc ning cao ning luc phong chdng dich bénh trén dia ban Thanh ph :

- Tiép tuc thuc hién cong tac sang loc va duy tri hoat dong cta phong kham sang
loc va phong cép ciru sang loc (it tai khu vic bén ngoai bénh vién).

- Tiép tuc thuc hién sang loc cac bénh truyén nhiém nhom A,B theo quy dinh ctia
Luat phong chong bénh truyén nhiém.

Nang cao niang luc hé théng cip ctru ngoai vién

- Bénh vién d3 tién hanh dao tao bén ngoai vé cong tac cép ciru ngoai vién, hoi
sinh tim phdi co ban, nang cao.

- Trong niam 2025, tiép tuc dao tao nhic lai vé cong tac cap clru ngoai vién, hoi
sinh tim phdi co ban, nang cao.

Nang cao chat lugng hoat dong cia BV (khbi XN, 1am sang, NH TBG) va 6n dinh
thu nhap cho can b9, vién chirc, nguoi lao dong.
Xay dyng van héa cai thién quy tac giao tiép tng xi.

B6 nhiém, bb tri day du can bo cha chét cia BV.

2.2 Huy dong ngudn lyc phit trién:

- Huy d6ng ngudn lyc tai chinh :

+ Téang cudng ty chu tai chinh: Déy manh dich vy k¥ thuét cao, mé rong dich vu ngoai
gity, kham theo yéu cau va cac dich vu chuyén siu nham ting nguén thu hop phap
cho bénh vién.

+ Kéu goi hd tro tir ngén sach Nha nudc va cac du an dau tu cong: Dau tu xiy dung dur

an Ngan hang mau méi véi ngudn vén dau ty duy kién 1a 699 ty dong.
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+ X hoi hoa y té: Huy dong cac ngudn luc tir to chirc, ca nhan, doanh nghiép trong va
ngoai nude thong qua cac hinh thirc hop tic cong — tur (PPP), tai trg, hién ting trang

thiét bi hodc cong trinh phuc vy chuyén mon.
Huy dong ngudn luc con ngudi
+ Thu hat va giit chan nhan lyc chat lwong cao: Xay dung chinh sach dai ngd phu hop,

¢6 co ché phat trién nghé nghiép rd rang, hd trg dao tao chuyén sau trong va ngoai

nudc, dac biét trong linh vuc ghép té bao géc, mién dich hoc, sinh hoc phan tir...

+ Phét trién doi ngli nghién ctru khoa hoc: Tao méi truong thuan o1 dé canbd y té tham
gia nghién ctru, cong bd qudc té va trién khai img dung 1am sang, gin két giita diéu

tri — nghién ctru — dao tao.

+ Tang cuong hop tac dao tao: Lién két véi cac truong dai hoc y duge va cac co sd dao
tao dé thu hut sinh vién, hoc vién thuc tap, nghién ctru va lam viéc lau dai tai bénh
vién.

Huy dong co so vat chat — trang thiét bi

+ Tan dung cac chuong trinh vién tr¢ va tai trg quéc té: Chu dong két ndi véi cac t6
chirc y t& qudc té nhue WHO, JICA, USAID, Global Fund. .. dé xin tai tro thiét bi y
t&, cong nghé thong tin y t&, hd tro ki thudt va ning cip co so ha tang.

+ Dau tu hé thdng cong nghé thong tin y té: Phat trién bénh vién théng minh, chuyén
d6i s toan dién, str dung phan mém quan 1y bénh vién tich hop (HIS — LIS — RIS —
PACS), hé thong luu trir mAu va dit liéu y sinh hoc.

Hop tac chuyén moén quoc té va khu vyc :

+ Tang cuong hop tac khoa hoc k¥ thuat voi cac bénh vién, trung tdm huyét hoc 16n
trén thé gidi: Trao d6i chuyén gia, cap nhat ki thuat méi, chuyén giao cong nghé tién
tién trong linh virc truyén mau, di truyén, ghép té bao goc. ..

+ T chirc hoi nghi, hoi thao chuyén dé quéc té: Giup quang ba hinh anh bénh vién, thu
hiit cac ngudn luc khoa hoc — ki thuat — tai chinh tir cac to chirc qudc té.

Huy dong cong dong va truyén thong :

+ Phat trién phong trio hién mau tinh nguyén bén vimg: Phéi hop v6i Hoi Chir Thap

Do, Poan thanh nién va cac to chire xa hoi dé xay dung mang ludi nguoi hién mau,

nguoi hién té bao gde tu nguyén.
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+ Truyén thong y té hiéu qua: Tang cudng truyén thong da kénh (website, mang xa hoi,
truyén hinh, hoi thao...) vé cac dich vu k¥ thuat chuyén siu, nang cao nhan thirc cong

dong va kéu goi s dong hanh tir x4 hoi.
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